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Der neue Zweckverband wird pflegebediirftige Menschen sowohl mit ambulanten als auch mit stationdren Leistungen aus einer Hand unterstiitzen.

«Unsere Fusion ist keine Spariibung»

Drei Tosstaler Pflegeorganisationen entschieden sich in den letzten Tagen fiir einen Zusammenschluss.
Das Zusammenlegen der Leistungen hat auch mit den Verdnderungen der Anspriiche in der Alterspflege zu tun.

TOSSTAL Wenn die Pflegezen-
tren Lindehus in Turbenthal
und Im Spiegel in Rikon kiinftig
ihr Angebot unter einem Dach
mit den Spitex-Vereinen Zell
und Mittleres Tosstal vereinen,
dann trigt die Zusammenfiih-
rung der ambulanten Spitex-
Pflege und der stationiren Pfle-
ge den verdnderten Lebensge-
wohnheiten Rechnung.

Der Spitex-Prisident von Zell,
Marcel Niederer, bringt es auf
den Punkt: «Die Menschen tre-
ten heute nicht mehr einfach
ins Altersheim ein. Sie nehmen
im Alter erst die Spitex in An-
spruch, miissen sich dann allen-
falls einmal ins Spital in Pflege
begeben, kehren dann aber dank
der Spitex wieder nach Hause
zuriick. Man pendelt also zwi-
schen Pflegezentren und den
eigenen vier Winden.»

Erich Pfiffli, Prisident des
Spitex-Vereins Mittleres Toss-
tal, teilt diese Meinung. Dieser
fliessende Ubergang zwischen
ambulanter und stationdrer
Pflege sei die grosse Herausfor-
derung der regionalen Pflegeor-
ganisationen, denn «jede Person
soll fiir ihre aktuelle Lebens-
situation die richtige Betreuung
erhalten».

Spital hilt Kosten tief

Die Uberalterung der Bevolke-
rung sorgt fir zusitzliche
Spitex-Auftrige. Und die Ge-
meinden haben die Kosten jeder
einzelnen Spitex-Leistung zu
tragen. War frither Kranken-
pflege die grundsitzliche Auf-
gabe der Spitex, so setzt sich die
spitalexterne Hilfe heute aus
mehreren Fachgebieten zusam-
men. Dass die Grundversorgung
vielfiltiger wird, wirkt sich
wiederum auf die wachsenden

Gesundheitskosten aus - in der
Schweiz werden fiir die Gesund-
heit pro Einwohner monatlich
814 Franken aufgewendet.

Die Spitex-Vereine der Region
erbringen drztlich verordnete
Leistung zu Kosten, die im Ver-
gleich mit dem Spitalpersonal
glinstiger ausfallen. Da die Pfle-
gekosten der Gemeinde anfal-
len, wirkt sich dies direkt auf die
Gemeindefinanzen aus, womit
ein Kostendruck auf den Dienst-
leistern lastet. «Wir sind ange-
halten, die Kosten tief zu halten,
was natiirlich ein doppelschnei-
diges Schwert ist», sagt Pfaffli,

«Der
Zusammenschluss
garantiert eine noch
professionellere

Betreuung.»
Bruno Vollmer,
Prdsident der Pflegezentren
Betriebskommission

«Pflegefachleute haben ihren
Preis.»

Uberalterung wirkt sich aus

In den vergangenen Jahren hat
sich der demografische Wandel
in den Pflegezentren Mittleres
Tosstal deutlich gezeigt: Die Be-
wohner sind beim Eintritt dlter,
die Aufenthaltsdauer hat sich
verkiirzt, die Krankheitsbilder
sind komplexer. Das hat auch die
Anspriiche an die Pflege stark
verdndert, insbesondere moch-
ten viele individuelle Wiinsche
erfiillt werden, und «Angeho-
rige und Bezugspersonen moch-
ten in der Betreuung mitre-
den», sagt Yvonne Fehlmann,
Geschiftsfithrerin der Pflege-
zentren.

Kurzaufenthaltszimmer wer-
den bezogen, wenn Angehorige
voriibergehend einziehen. Die
Bewohner bevorzugen Einzel-
zimmer mit eigener Nasszelle.
Die Betriebskosten steigen, und
als eine der grossten Herausfor-
derungen der Zukunft ist laut
Fehlmann, «engagiertes Fach-
personal zu finden». Die Rund-
umbetreuung beansprucht viele
Pflegepersonen, was letztlich
die Kosten steigert.

Stadt und Land

Ein Vergleich zwischen stadti-
schen Pflegeeinrichtungen und
solcher in Landregionen zeigt in
den Anspriichen durchaus einen
Unterschied auf. Die Pflegezen-
tren Lindehus in Turbenthal
und Im Spiegel in Rikon liegen
in der Natur. «Trotz des Woh-
nens an ruhiger Lage profitieren
unsere Bewohnerinnen und Be-
wohner von der Nédhe zu Ein-
kaufslidden, Post und zum Bahn-
hof», wirbt ein Text auf der Web-
seite. Gemiss Fehlmann macht

der kleinere und dadurch iiber-
schaubarere Betrieb die Kon-
takte personlicher.

Die Unterschiede im An-
spruch seien eine Mentalitits-
frage, meint Marcel Niederer.
Die Spitex-Kunden im Tosstal
hitten sicherlich nicht die hohe
Erwartungshaltung von Betag-
ten in urbanen Gegenden. «Auf
dem Land ist man meist schon
zufrieden, wenn die Grundver-
sorgung stimmt.» Fiir lingere
Wartezeiten aufgrund der lan-
gen Anfahrtswege zu den weit
verzweigten Empfingern hétten
die meisten Kundinnen und
Kunden viel Verstdndnis.

Erich Pféffli sieht in den lén-
geren Wegen auf Landstrassen
hingegen keine Nachteile, denn
«diese Zeit sparen wir wieder,
indem wir nicht im Stau sitzen».
Allerdings sagt der Prisident
des Spitex-Vereins Mittleres
Tosstal voraus, dass sich die
lindlichen Spitex-Dienste kiinf-
tig dem stédtischen Modell des
24-Stunden-Angebots annihern
werden: «Das wird sich noch én-
dern miissen: Pflege wird rund
um die Uhr in Anspruch genom-
men.»

Synergien in Administration

Bruno Vollmer, Prisident der
Betriebskommission der Pflege-

ZUSAMMENSCHLUS

Die Vereine Spitex Zell und
Spitex Mittleres Tosstal haben
diese Woche an ihren ausser-
ordentlichen Generalversamm-

lungen tiiber den Zusammen-
schluss mit dem Zweckverband
Pflege und Betreuung Mittleres
Tosstal entschieden. Beide Ver-
eine haben mit grossem Mehr

zentren, ist restlos iiberzeugt
von den Vorteilen einer Zusam-
menlegung: «Der Zusammen-
schluss garantiert eine noch
professionellere und qualitativ

«Spitex-Kunden

im Einzugsgebiet
von Zell kommen
damit in den Genuss
eines grosseren

Leistungsangebots.»

Marcel Niederer,
Prdsident der Spitex Zell

S ANGENOMMEN

der Fusion zugestimmt. Spitex
Zell hat gleichzeitig die eigene
Auflésung beschlossen. Das
Vereinsvermogen geht gemiss
Statuten an die Gemeinde Zell
fiir ambulante Pflegezwecke,
sagte Prisident Marcel Niede-
rer auf Anfrage. Auch der Ver-
ein Spitex Mittleres Tosstal hat
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hochstehende Pflege und Be-
treuung, ambulant und statio-
nir, innerhalb der Versorgungs-
kette.»

Wenn die Delegiertenver-
sammlungen am 26. Juni zu-
stimmten, stellt Bruno Vollmer
die Nutzung von Synergien in
Aussicht, namentlich in der
Administration, der Qualitits-
sicherung und der Aus- und
Weiterbildung. Fiir Vollmer ist
der Zusammenschluss die «ef-
fektivste und effizienteste Um-
setzung des Leistungsauftrags
des Zweckverbands. Er stellt die
ambulante und die stationire
Pflege sicher.» Nennenswerte
Nachteile durch die Zentralisie-
rung gebe es keine.

Grosserer Personalpool
«Spitex-Kunden im Einzugsge-
biet von Zell kommen damit in
den Genuss eines grosseren
Leistungsangebots», sagt auch
Marcel Niederer. Insbesondere
in den Randstunden, die mit den
vorhandenen Ressourcen nicht
immer optimal abgedeckt wer-
den koénnen, ergeben sich Ver-
besserungen. «Der Personalpool
vergrossert sich, was kiinftig
zum Beispiel Ferienstellvertre-
tungen vereinfacht.»

Roland Schdfli

einstimmig seiner eigenen Auf-
16sung zugestimmt.

Der Zweckverband Pflege
und Betreuung Mittleres Toss-
tal hat bereits am 19. Juni an
seiner  Delegiertenversamm-
lung dem Zusammenschluss
zugestimmt. Ausfiihrlicher Be-
richt auf Seite 10. tth




